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Аннотация: Профессиональная деятельность сотрудников органов внутренних дел сопряжена с множествен-

ными стрессогенными факторами. Современная правоохранительная система требует от сотрудников максималь-

ной реализации своего потенциала во время выполнения поставленных оперативно-служебных задач. Актуаль-

ность исследования профессионального становления и самореализации личности сотрудников ОВД обусловлена 

высокой социальной значимостью их профессиональной деятельности. 

В статье предпринята попытка выяснить, существуют ли особенности самореализации личности сотрудников 

МВД, по сравнению с самореализацией личности представителей гражданских профессий. 

В исследовании приняли участие сотрудники МВД (представители руководящего и неруководящего состава)  

в количестве 40 человек в возрасте от 21 года до 45 лет, а также 40 представителей гражданских профессий в воз-

расте от 22 до 45 лет. Исходя из того, что, по мнению авторов, самореализация личности у сотрудников с разным 

стажем профессиональной деятельности имеет свои особенности, выборка, как экспериментальная, так и контроль-

ная, была разделена на две возрастные группы. В первой группе определен возрастной критерий от 21 до 31 года,  

во второй, соответственно, от 32 до 45 лет. 

Полученные данные свидетельствуют о специфической динамике самореализации личности сотрудника ОВД, 

в сравнении с представителями гражданских профессий. Так, в первой возрастной группе для сотрудников харак-

терны более высокие показатели, отмечающие стремление к самореализации. Однако во второй возрастной группе 

(от 32 до 45 лет) наблюдается иная картина. Стремление к самореализации приобретает более инертный характер, 

что особенно заметно в социальной и профессиональной сфере самореализации личности. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Значимость правоохранительной системы для обще-

ства трудно переоценить. Сотрудники полиции выпол-

няют важную функцию, помогая обеспечить процвета-

ние общества. Успешность выполнения возложенных 

на них задач зависит от множества обстоятельств, ко-

торые, как правило, требуют от сотрудника высокой 

психологической устойчивости. К стрессогенным фак-

торам оперативно-служебной деятельности относятся: 

высокая значимость решаемых задач; высокая ответст-

венность; большие объективные трудности на пути ре-

шения задач и значительная вероятность неудач; высо-

кая цена ошибок и их последствий; риск, наличие опас-

ных факторов (оружие в руках преступника, агрессив-

ные действия правонарушителей и др.); индивидуаль-

ный характер выполнения некоторых сложных задач, 

когда рассчитывать приходится только на себя; непри-

ятные, травмирующие психику человека объекты, со-

бытия (трупы, кровь, страдания потерпевших и др.); 

оскорбительные высказывания и действия правонару-

шителей; внезапность, часто встречающаяся новизна, 

необычность обстоятельств преступлений. 

Со всеми этими факторами сталкивается каждый со-

трудник, начиная со стадии стажировки. И возмож-

ность противостоять им во многом обусловлена жела-

нием развивать в себе профессионально и личностно 

важные качества. Таким образом, стремление к само-

реализации личности – необходимое условие для вос-

питания в себе профессионала, без этого трудно пред-

ставить успешное выполнение оперативно-служебных 

задач. От сотрудников полиции всегда требуется напор 

в работе, достижение высоких результатов, постоянное 

самосовершенствование, систематическая адаптация  

к новым, порой более трудным, условиям службы. Лю-

бое несоответствие данным требованиям приводит  

к тем или иным санкциям со стороны как руководства, 

так и общества. Часто в личных беседах сотрудники, 

проработавшие определенное время, проявляют недо-

вольство условиями службы, отмечают трудность на-

хождения работы в гражданской сфере, при этом по тем 

или иным причинам не желают реализовывать себя  

в структуре МВД.  

Руководителям служб, кадровым работникам, пси-

хологам МВД необходимо иметь представление об 

оценке профессионального становления своих сотруд-

ников и, что более важно, прогнозировать его. Ввиду 

этого проблема самореализации личности сотрудников 

органов внутренних дел приобретает все большую акту-

альность. Так, Т.С. Купавцев отмечает ряд трудностей, 

которыми характеризуются процессы самореализации, 

профессионального и личностного самосовершенствова-

ния сотрудников ОВД; преодоление этих трудностей 

позволит более эффективно осуществлять деятельность 

по профессиональному и личностному самосовершенст-

вованию в системе профессионального образования, 

обеспечит самореализацию сотрудников в течение мно-

голетней профессиональной деятельности [1]. Н.Ю. Ми-

тюрина говорит о важности психологии в профессио-

нальном становлении сотрудников ОВД [2]. Е.В. Кор-

чажникова определяет важность самореализации  

Вектор науки ТГУ. Серия: Педагогика, психология. 2017. № 1 (28) 67



ʉ.ʀ. ʂʫʜʠʥʦʚ, ɸ.ʀ. ʇʦʟʠʥ, ʉ.ʉ. ɹʝʣʦʫʩʦʚʘ   çʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠéè 

 

�\�� �\�h�i�j�h�k�_�� �Z�d�l�m�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�g�h�]�h�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �k�h��
�l�j�m�^�g�b�d�h�\���H�<�>���>���@���� 

�?���B���� �S�_�]�h�e�b�o�b�g�� �i�j�h�\�h�^�b�l�� �Z�g�Z�e�b�a�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c��
�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �\�� �h�[�j�Z�a�h��
�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �F�<�>�� �J�h�k�k�b�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l��
�g�h�k�l�g�h�]�h�� �i�h�^�o�h�^�Z���� �H�g�� �h�l�f�_�q�Z�_�l���� �q�l�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�v��
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �d�m�j�k�Z�g�l�h�\�� �\�� �\�m�a�_���� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �g�Z��
�j�Z�a�\�b�l�b�_���e�b�q�g�h�k�l�g�h�]�h���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�����h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y��  

1) �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �h�[�j�Z�a�h��
�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���� �a�Z�l�j�Z�]�b�\�Z�y�� �\�k�_�� �k�n�_�j�u�� �`�b�a�g�_�^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�m�a�Z�� ���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���� �g�Z�m�q�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k-
�d�h�_���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���h�[�m�q�_�g�b�y����  

2) �d�Z�d���d�Z�q�_�k�l�\�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l��
�\�_�g�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z���� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�b�f�b��
�d�h�l�h�j�h�]�h���y�\�e�y�x�l�k�y�����h�k�\�h�_�g�b�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���k�l�Z�g�^�Z�j��
�l�h�\�� �d�Z�d�� �g�h�j�f�� �\�Z�j�b�Z�l�b�\�g�h�c�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���� �\�g�_�^�j�_�g�b�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �d�m�j��
�k�Z�g�l�h�\���\���\�b�^�_���m�q�_�[�g�u�o���i�e�Z�g�h�\�����i�j�h�]�j�Z�f�f�����f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h��
�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �g�Z�� �l�_�h�j�_�l�b�q�_��
�k�d�b�_���a�g�Z�g�b�y�����g�h���b���g�Z���k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x���e�b�q�g�h�k�l�b��  

3) �d�Z�d�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b��
�d�m�j�k�Z�g�l�h�\���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�_�_�� �b�o�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�m�x 
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x���\���\�m�a�_�����f�h�l�b�\�Z�p�b�y�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y��
�g�Z�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�m�x�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �Z�d�l�b�\�b�a�Z�p�b�y��
�k�Z�f�h�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�v�� �d�� �k�Z�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z��
�g�b�x) [4]. 

�I�j�h�[�e�_�f�Z�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���\�h�e�g�m�_�l�� �e�x�^�_�c�� �_�s�_�� �k�� �Z�g��
�l�b�q�g�u�o�� �\�j�_�f�_�g���� �:�j�b�k�l�h�l�_�e�v�� �j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�e�� �^�Z�g�g�m�x�� �i�j�h��
�[�e�_�f�m���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �^�Z�\�Z�e�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_�� �k�h�\�_�l�u���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g��
�g�u�_���g�Z���k�Z�f�h�h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_���q�_�e�h�\�_�d�Z���>���@�����I�h�a�`�_���h���k�Z�f�h��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �]�h�\�h�j�b�e�b�� �l�Z�d�b�_�� �b�a�\�_�k�l�g�u�_�� �n�b�e�h�k�h�n�u���� �d�Z�d�� 
�=���� �=�_�]�_�e�v�� �>���@���b�� �E���� �N�_�c�_�j�[�Z�o�� �>���@���� �=���� �=�_�]�_�e�v�� �k�q�b�l�Z�e���k�Z�f�h��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x���\�_�^�m�s�_�c���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�x�����l�Z�d���d�Z�d���\�k�_���h�k�l�Z�e�v��
�g�u�_�� �\�u�l�_�d�Z�x�l�� �b�a�� �k�l�j�_�f�e�_�g�b�y�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �h�k�h�a�g�Z�l�v�� �\�g�m�l��
�j�_�g�g�b�c�� �b�� �\�g�_�r�g�b�c�� �f�b�j���� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�\�� �_�]�h�� �d�Z�d�� �i�j�_�^�f�_�l���� 
�\�� �d�h�l�h�j�h�f�� �h�g�� �m�a�g�Z�_�l�� �k�\�h�_�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�_���Y���� �E���� �N�_�c�_�j�[�Z�o��
�k�l�Z�\�b�e�� �\�h�i�j�h�k�� �h�� �`�b�a�g�_�g�g�u�o�� �p�_�e�y�o�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �b�� �i�m�l�y�o�� �b�o��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� 

�<�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�h�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�b�� �k�� �i�h�g�y�l�b�_�f�� �©�k�Z�f�h�j�_�Z��
�e�b�a�Z�p�b�y�ª�� �Z�k�k�h�p�b�b�j�m�_�l�k�y�� �\�u�^�Z�x�s�b�c�k�y�� �Z�f�_�j�b�d�Z�g�k�d�b�c��
�i�k�b�o�h�e�h�]���� �h�k�g�h�\�Z�l�_�e�v�� �]�m�f�Z�g�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�b  
�:���� �F�Z�k�e�h�m���� �d�h�l�h�j�u�c�� �\�\�_�e�� �i�h�g�y�l�b�_�� �©�k�Z�f�h�Z�d�l�m�Z�e�b�a�Z�p�b�y��
�e�b�q�g�h�k�l�b�ª���� �q�Z�k�l�h�� �i�h�g�b�f�Z�_�f�h�_�� �d�Z�d�� �k�b�g�h�g�b�f�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b��
�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b. �:���� �F�Z�k�e�h�m�� �b�g�l�_�j�i�j�_�l�b�j�h�\�Z�e�� �k�Z�f�h�Z�d��
�l�m�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �d�Z�d �k�l�j�_�f�e�_�g�b�_�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �d�� �\�h�a��
�f�h�`�g�h�� �[�h�e�_�_�� �i�h�e�g�h�f�m�� �h�k�h�a�g�Z�g�b�x���� �j�Z�k�d�j�u�l�b�x���� �Z�� �l�Z�d�`�_��
�j�Z�a�\�b�l�b�x���k�\�h�b�o���e�b�q�g�h�k�l�g�u�o���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�����k�l�j�_�f�e�_�g�b�_��
�d�� �i�h�e�g�h�f�m�� �i�j�b�g�y�l�b�x�� �j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �b�� �d�h�f�n�h�j�l�g�h�f�m�� �h�l�g�h��
�r�_�g�b�x���d���g�_�c���>���@�� 

�<�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�b�� �i�j�h�[�e�_�f�h�c�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b��
�a�Z�p�b�b���a�Z�g�b�f�Z�e�b�k�v���l�Z�d�b�_���b�a�\�_�k�l�g�u�_���m�q�_�g�u�_�����d�Z�d���E���K�����<�u��
�]�h�l�k�d�b�c���� �K���E���� �J�m�[�_�g�r�l�_�c�g���� �;���=���� �:�g�Z�g�v�_�\���� �<���B���� �F�y�k�b�s�_�\��
�b �f�g�h�]�b�_���^�j�m�]�b�_���>���±�����@���� �H�k�g�h�\�g�Z�y���h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�Z�y���q�_�j�l�Z��
�b�o�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�y�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �h�g�b�� �g�_�� �h�l�\�h�^�b�e�b��
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �j�h�e�v�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�]�h�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_��
�k�d�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z���� �Z�� �i�h�g�b�f�Z�e�b�� �i�h�^�� �g�_�c�� �k�h�k�l�Z�\�g�m�x�� �q�Z�k�l�v��
�i�h�g�y�l�b�y���©�k�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�ª�� 

�<�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�b�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y�� �l�_�g�^�_�g��
�p�b�y �d �i�h�g�b�f�Z�g�b�x �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �d�Z�d�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h��
�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z���� �P�_�e�u�c�� �j�y�^�� �m�q�_�g�u�o�� ���W���<���� �=�Z�e�Z�^�`�b�g�k�d�b�c����
�I���I���� �=�h�j�g�h�k�l�Z�c���� �E���:���� �D�h�j�h�k�l�u�e�_�\�Z���� �K���B���� �D�m�^�b�g�h�\����
�i�j�_�^�e�Z�]�Z�x�l�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �e�b�q�g�h�k�l�b��
�d�Z�d���k�b�k�l�_�f�g�h�_�����p�_�e�h�k�l�g�h�_�����h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���e�b�q�g�h�k�l�b�� 

�W���<���� �=�Z�e�Z�^�`�b�g�k�d�b�c�� �i�h�^�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c�� �i�h�g�b�f�Z�_�l��
�n�h�j�f�m�� �k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �q�_�e�h�\�_�d�Z���� �\�u�^�_�e�y�y�� �\�� �g�_�c�� �j�y�^��
�Z�k�i�_�d�l�h�\�� �i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�u�c�����a�Z�q�_�f���e�b�q�g�h�k�l�b���w�l�h���g�Z�^�h���b���q�l�h��
�i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �e�b�q�g�h�k�l�g�u�c��
���a�Z�e�h�`�_�g�g�u�c�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �m�j�h�\�_�g�v��
�l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z�� �e�b�q�g�h�k�l�b���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�c�� �g�Z�� �f�b�j�� �b�� �g�Z�� �k�_�[�y������
�i�j�h�p�_�k�k�m�Z�e�v�g�u�c�����h�[�g�Z�j�m�`�_�g�b�_���i�j�h�[�e�_�f���i�j�h�p�_�k�k�Z���k�Z�f�h��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �\�� �k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�h�f�� �\�j�_�f�_�g�b�� �b�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_��
�`�b�a�g�_�g�g�h�]�h�� �f�b�j�Z�� �e�b�q�g�h�k�l�b������ �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�g�u�c�� ���k�h�^�_�j��
�`�Z�s�b�c�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���� �f�h�l�b�\�Z�p�b�b���� �b�a�[�b�j�Z��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �^�_�l�_�j�f�b�g�Z�p�b�b���� �j�_�]�m�e�y�p�b�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �i�h��
�k�j�_�^�k�l�\�h�f���d�h�l�h�j�u�o���e�b�q�g�h�k�l�v���j�_�Z�e�b�a�m�_�l���k�_�[�y�����>�����@�� 

�E���:���� �D�h�j�h�k�l�u�e�_�\�Z�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�e�Z�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�h-�n�m�g�d�p�b-
�h�g�Z�e�v�g�m�x�� �f�h�^�_�e�v�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�Z�y 
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �r�_�k�l�v�x�� �[�e�h�d�Z�f�b���� �h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�f�b �i�h�w�l�Z�i��
�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k���k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���e�b�q�g�h�k�l�b�����G�Z���i�_�j�\�h�f���w�l�Z��
�i�_�� �i�j�h�b�k�o�h�^�b�l�� �\�u�[�h�j�� �p�_�e�b�� �b�� �k�j�_�^�k�l�\�� �^�e�y�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y��
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �d�h�]�^�Z�� �q�_�e�h�\�_�d�� �k�h�h�l�g�h�k�b�l�� �k�\�h�b�� �b�g�l�_�j�_��
�k�u�� �b�� �`�_�e�Z�g�b�y�� ���[�e�h�d�� �©�o�h�q�m�ª���� �k�h�� �k�\�h�b�f�b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b��
���[�e�h�d�� �©�f�h�]�m�ª������ �Z�� �l�Z�d�`�_�� �k�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�x�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_��
�g�b�y���k�\�h�_�]�h���g�Z�f�_�j�_�g�b�y���^�h�k�l�b�q�v���l�h�]�h���b�e�b���b�g�h�]�h���j�_�a�m�e�v�l�Z��
�l�Z�� ���[�e�h�d�� �©�g�Z�^�h�ª������ �W�l�b�� �l�j�b�� �[�e�h�d�Z�� �h�l�h�[�j�Z�`�Z�x�l�� �p�_�g�g�h�k�l��
�g�u�_�� �h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b���� �k�f�u�k�e�h�`�b�a�g�_�g�g�u�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�d�b�� �b�� �f�h�l�b��
�\�Z�p�b�h�g�g�h-�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�g�m�x�� �k�n�_�j�m�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �;�e�h�d�� �©�i�j�b��
�g�y�l�b�_�� �j�_�r�_�g�b�y�ª�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�� �k�_�[�y�� �b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h-�e�b�q�g�h�k�l-
�g�u�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �h�l�j�Z�`�_�g�u�� �\�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x��
�s�_�f���m���q�_�e�h�\�_�d�Z���h�[�j�Z�a�_���f�b�j�Z�����l�� �_�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�b���h���g�_�f����
�H�[�j�Z�a���f�b�j�Z�����\���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�b�k�l�_�f�m���e�b�q��
�g�h�k�l�g�u�o�� �k�f�u�k�e�h�\�� �\�� �\�b�^�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �k�_�[�y���� �g�Z��
�^�j�m�]�b�o�� �b�e�b�� �g�Z�� �h�[�t�_�d�l�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h�� �f�b�j�Z���� �G�Z�� �i�j�b�g�y��
�l�b�_���j�_�r�_�g�b�y���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���\�e�b�y�g�b�_���i�j�_�^�\�h�k�o�b�s�_�g�b�_���k�h�[�u��
�l�b�c�� ���Z�g�l�b�p�b�i�Z�p�b�y������ �d�h�l�h�j�h�_�� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�h�� �i�j�_�^�r�_�k�l��
�\�m�x�s�b�f�� �h�i�u�l�h�f�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f�b�� �i�k�b�o�b�q�_��
�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� ���Z�i�i�_�j�p�_�i�p�b�y���� �<�k�_�� �\�u�r�_�h�i�b�k�Z�g�g�u�_��
�[�e�h�d�b�� �h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�� �i�j�y�f�h�_�� �\�e�b�y�g�b�_�� �g�Z�� �[�e�h�d�� �©�j�_�Z�e�b�a�Z��
�p�b�y�ª���� �\�g�m�l�j�b�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�o��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���h�[�j�Z�l�g�Z�y���k�\�y�a�v���\���\�b�^�_���d�h�j��
�j�_�d�p�b�h�g�g�h�]�h���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���>�����@�� 

�I���I�����=�h�j�g�h�k�l�Z�c���\���j�Z�f�d�Z�o���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���d���k�Z�f�h��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �\�u�^�_�e�y�_�l�� �l�j�b�� �m�j�h�\�g�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �q�_��
�e�h�\�_�d�Z���� �k�h�a�j�_�\�Z�g�b�_�� ���j�Z�a�\�_�j�l�u�\�Z�g�b�_�� �\�h�� �\�g�m�l�j�_�g�g�_�c�� �i�j�h��
�]�j�Z�f�f�_������ �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� ���b�g�l�_�j�b�h�j�b�a�Z�p�b�y���� �Z�k�k�b�f�b�e�y�p�b�y����
�Z�^�Z�i�l�Z�p�b�y�������k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�����w�d�k�l�j�b�h�j�b�a�Z�p�b�y�����>�����@�� 

�K�h�]�e�Z�k�g�h���i�h�e�b�k�b�k�l�_�f�g�h�c���d�h�g�p�_�i�p�b�b���K���B�����D�m�^�b�g�h�\�Z����
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�Z�y�� �\�� �k�b�k�l�_�f�g�h�f�� �j�Z�k�k�f�h�l��
�j�_�g�b�b���� �f�h�`�_�l�� �j�Z�k�d�j�u�\�Z�l�v�k�y�� �\�� �j�Z�a�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�Z�o���� �<�� �i�k�b��
�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �f�h�`�g�h�� �\�u�^�_�e�b�l�v�� �^�\�Z�� �m�j�h�\�g�y����
�e�b�q�g�h�k�l�g�u�c�� �b�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�c���� �N�b�a�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y�� �h�k��
�g�h�\�Z�� �k�m�[�t�_�d�l�Z�� ���l�b�i�� �b�� �k�\�h�c�k�l�\�Z�� �g�_�j�\�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u���� �k�h�h�l��
�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�f�m�� �m�j�h�\�g�x�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b����
�l�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �h�i�j�_�^�_�e�y�y�� �_�]�h�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���� �k�Z�f�h�j�_�]�m�e�y�p�b�x����
�G�Z�� �e�b�q�g�h�k�l�g�h�f�� �m�j�h�\�g�_�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�h�y�\�e�y�_�l�k�y��
�q�_�j�_�a�� �k�b�k�l�_�f�m�� �p�_�g�g�h�k�l�_�c���� �f�h�l�b�\�Z�p�b�h�g�g�h-�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l-
�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �d�h�]�g�b�l�b�\�g�u�c�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�� �b�� �j�_�n�e�_�d�p�b��
�h�g�g�h-�h�p�_�g�h�q�g�m�x���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�m�x�����>�Z�g�g�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_��
�g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �d�Z�d��
�k�b�k�l�_�f�g�h�_�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���� �g�h�� �b�� �^�Z�_�l��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �f�_�`-
�m�j�h�\�g�_�\�u�o�� �k�\�y�a�_�c���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�_�� �k�\�h�_��
�h�[�j�Z�a�b�_�� �d�Z�`�^�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �f�h�`�_�l�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y�� �d�Z�d��
�k�b�k�l�_�f�Z���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h-�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c��
�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���e�b�q�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�u�_���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l���_�_���m�g�b��
�d�Z�e�v�g�h�k�l�v�� �b�� �k�i�_�p�b�n�b�d�m���� �K���B���� �D�m�^�b�g�h�\�� �\�u�^�_�e�y�_�l�� �^�\�_��


